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Bonjour à toutes les 
personnes CP et merci 
d’être là !

Prenons un petit moment 
pour échanger sur vos 
préoccupations…



Qu’est-ce que la conseillance pédagogique?

Guillemette, S., Vachon, I. et Guertin, D. 
(2019). Référentiel de l’agir compétent en 
conseillance pédagogique en soutien à la 

réussite des élèves. JFD Éditions.



L’agir compétent en conseillance pédagogique?

Guillemette, S., Vachon, I. et Guertin, D. 
(2019). Référentiel de l’agir compétent en 
conseillance pédagogique en soutien à la 

réussite des élèves. JFD Éditions.

L’agir compétent se manifeste dans des situations réelles. 
Conséquemment, il est constitué d’exigences professionnelles. 
Il se manifeste à partir de la mobilisation d’un faisceau de 
ressources et d’actions-clés, dont les résultats s’observent dans 
une situation le plus souvent singulière. 

Agir avec compétence requiert une prise de recul qui devient 
nécessaire pour mieux lire la situation et y apporter les 
ajustements nécessaires. Il s’agit de l’intelligence de situation.

Principales contraintes:
▪ Temps
▪ Dynamique collaborative horizontale
▪ Complexité des dossiers
▪ Nature variée des demandes 
▪ Manque de ressources

Tensions de rôles:
▪ Surcharge
▪ Sentiment d’efficacité
▪ Conflit de valeurs
▪ Ambiguïtés (face à la tâche, méthodes)



Qu’est-ce que le mentorat ?

Relation d’aide personnelle et professionnelle entre une personne enseignante novice (la 

personne mentorée) et une personne expérimentée et compétente dans le domaine (la 

personne mentore) (Dumoulin, 2009).

Voici ce qu’ajoute le MEQ (2022, p.138) quant au mentorat : L’enseignant mentor est 

principalement dédié à l’accompagnement et au soutien de ses pairs dans le développement de 

leurs compétences professionnelles et dans l’exercice de leurs fonctions d’enseignement . 

En assumant ce rôle, il partage ses savoirs (savoir faire, savoir-être), issus de sa pratique 

d’enseignement, et son expertise, contribuant ainsi à l’insertion professionnelle des enseignants 

et à la persévérance dans la profession enseignante.

https://www.usherbrooke.ca/gef/fil
eadmin/sites/gef/documents/Vitrin
e_FC/MENTORAT_brochure.pdf



Le mentorat

Hurtel et Guillemette (2022, p.32)



La personne CP et ses 
rôles

• Soutient les personnes mentores 
(disciplinaires ou généralistes)

• Anime des groupes de mentorés en 
insertion professionnelle

• Anime une communauté de pratique avec 
des personnes mentores et divers 
personnels scolaires

• Conseille la direction d’établissement pour 
la mise en œuvre du dispositif

• Collabore avec la direction du SRÉ pour la 
mise en œuvre d’un dispositif

• Autres…



La personne CP et son 
apport à l’insertion 
professionnelle et à la 
formation continue



Une activité pour préciser son 
agir compétent et créer un 
environnement capacitant qui 
optimise le pouvoir d’agir de 
tous les acteurs en vue de 
favoriser le bien-être des 
personnes et la réussite des 
élèves.



https://www.usherbrooke.ca/gef/fileadmin/sites/ge
f/documents/Vitrine_FC/MENTORAT_synthese.pdf

Un exemple de modèle développé dans un CSS près de chez vous…



Merci de votre participation !
N’hésitez à formuler vos questions ou commentaires …
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