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Intentions de ’'atelier

1) Explorer un cadre de référence sur le bien-étre en éducation.

2) Outiller le conseiller pédagogique pour prendre en compte le bien-étre du personnel scolaire dans ses
interventions de conseillance, de formation, d’'accompagnement et d’'innovation pédagogique.

3) Soutenir de potentielles actions de conseillers pédagogiques désireux de contribuer au bien-étre collectif.




EXERCICE POUR SE SOUVENIR
D’ UNE EXPERIENCE D’APPRENTISSAGE

TEINTEE DE BIEN-ETRE

Mots clés dans 'application Mentimeter




Pour établir les bases de notre atelier

Principaux contextes de création de savoirs professionnels présentés aujourd’hui
- Recherche-action avec des leaders scolaires de la CSDHR: professionnels, gestionnaires

- Recherche-action avec des leaders de la direction générale de la CSDHR

Principales sources d’inspiration
- Travaux sur le bien-étre en psychologie positive

> Travaux sur le leadership et le développement de la conscience

Types de savoirs professionnels proposés aujourd’hui

Schémas, principes, pistes d’actions, modéles, outils réflexifs.




SAVOIRS THEORIQUES et PROFESSIONNELS
MOI (AGENT)

MANIERES STADES DE CONSCIENCE, BESOINS ET VALEURS ASSOCIEES
DE PENSER Conventionnels
- Conformiste
- Performant
Postconventionnels
- Pluraliste
- Evolutif

VISION DU BIEN-ETRE
- SENS, RELATIONS POSITIVES, EMOTIONS POSITIVES, ACCOMPLISSEMENT,

ENGAGEMENT
- FORCES DE CARACTERE
MANIERES DIMENSIONS DU LEADERSHIP
D’ETRE AUTHENTIQUE
- Connaissance de soi et des autres
¢ . - Transparence relaticnnelle
- Perspectives morales internalisées
- Traitement équilibré de I'information
MANIERES RESSOURCES PROPOSEES
DE FAIRE POUR PRENDRE EN COMPTE LE BIEN-ETRE

. S, - Principes

( , - Pistes d’action
- Outils

Références complémentaires

CONTEXTE D’APPRENTISSAGE, DE DEVELOPPEMENT PROFESSIONNEL OU DE CHANGEMENT

SUIJET: Quelles sont la ou les personnes que je conseille, forme, accompagne ou avec qui jJinnove ? (forces, valeurs et croyances, besoins
fondamentaux)

OBIJET: Que souhaitent-elles apprendre ou ont-elles besoin d’apprendre pour faire ce qu’elles souhaitent réaliser?

MILIEU: Dans quelles conditions ? (contexte, ressources, culture du milieu, temps et lieux, etc.)




SAVOIRS THEORIQUES et PROFESSIONNELS

MOl
MANIERES STADES DE CONSCIENCE, BESOINS ET VALEURS ASSOCIEES
DE PENSER Conventionnels
- Conformiste
- Performant
Postconventionnels
- Pluraliste
- Evolutif
VISION DU BIEN-ETRE
. SENS, RELATIONS POSITIVES, EMOTIONS POSITIVES, ACCOMPLISSEMENT,
ENGAGEMENT
- FORCES DE CARACTERE
MANIERES DIMENSIONS DU LEADERSHIP
D’ETRE AUTHENTIQUE
- Connaissance de soi et des autres
¢ . - Transparence relaticnnelle
- Perspectives morales internalisées
- Traitement équilibré de I'information
MANIERES RESSOURCES PROPOSEES
DE FAIRE POUR PRENDRE EN COMPTE LE BIEN-ETRE
a2 - Principes
( , - Pistes d’action
- Outils
- Références complémentaires

CONTEXTE D’APPRENTISSAGE, DE DEVELOPPEMENT PROFESSIONNEL OU DE CHANGEMENT
SUIJET: Quelles sont la ou les personnes que je conseille, forme, accompagne ou avec qui jJinnove ? (forces, valeurs et croyances, besoins

fondamentaux)
OBIJET: Que souhaitent-elles apprendre ou ont-elles besoin d’apprendre pour faire ce qu’elles souhaitent réaliser?

MILIEU: Dans quelles conditions ? (contexte, ressources, culture du milieu, temps et lieux, etc.)




Les stades de la conscience des leaders et des organisations

Le but des organisations évoluant dans ce stade est de permettre a
tous les employés d’étre fidéles a eux-mémes et de contribuer, peu importe
leur fonction professionnelle, en misant sur leurs forces.
E’VO lutif Des valeurs promues dans ce stade sont Fauthenticité et la bienveillance.
Le bien-étre est au coeur des priorités car il est une voie pour atteindre Fépanouissement

(4 %) individuel et la réussite collective.

\ Performant
(30%)

Le but recherché est Ia stabilité. ng but recherché a ce stade est Fefficacité, la réussite et
performance.

On valorise Fordre, le respect

des régles et des procédures. . . ) ) _
s . innovation, , le dépassement L
On exerce un controle hiérarchique. On valorise F Fexcellence, le de soi

Obéissance, tradition et loyauté
cont ?:S valeurs importantes < On adopte une approche de gestion axée sur les résultats
. en s’appuyant sur des pratiques probantes.

Conformiste (48%)

/ Les employés qui se démarquent sont reconnus et valorisés.

Gagnon (2020) inspirée de Guay et Gagnon, (2018) et Laloux, (2015)




LES 4 STADES DE CONSCIENCE
et les valeurs, besoins et composantes du bien-étre pouvant y étre associés

STADES STADE de GRAVITE VALEURS ET BESOINS
de la conscience pouvant étre en cohérence avec ces stades
Détachement Sérénité
STADES Humilité Transcendance
POSTCONVENTIONNELS EVOLUTIF Empathie Lucidité
Lacher prise Présence
Connexion Authenticité
Environ 15% Ecoute Communication
des personnes et des Equité Interdépendance
organisations PLURALISTE Inclusion Concertation
Réciprocité Transparence
Solidarité Connaissance de soi et
des autres
Connaissance Sens de sa valeur
STADES PERFORMANT Action Changement
CONVENTIONNELS Compréhension Affirmation de soi
Croissance Maitrise
Environ 85% Créativité Appropriation de son
des personnes et pouvoir
organisations
Respect Sécurité
Stabilité Sens de sa place
CONFORMISTE Ordre Appartenance au clan
Loyauté / fidélité Fiabilité
Direction Continuité

Brigitte Gagnon, 2020 (document de travail évolutif)
Inspiré de Guay et Gagnon, 2018; Laloux, 2015; Rosenberg, 2002 et Seligman, 2013



DANS L’EXPERIENCE D’APPRENTISSAGE
DE REFERENCE

Quels étaient mes valeurs/ besoins que
I'accompagnateur.trice /formateur.trice a pris en compte dans
la situation d’apprentissage?

A quels stades de conscience ces valeurs/besoins peuvent-ils
étre associés?

Quelles prises de conscience cela amene-t-il chez moi en tant
qu’accompagnateur?

Exercice individuel : 5 minutes




SAVOIRS THEORIQUES et PROFESSIONNELS
MOI (AGENT)

MANIERES STADES DE CONSCIENCE, BESOINS ET VALEURS ASSOCIEES
DE PENSER Conventionnels

- Conformiste

- Performant

Postconventionnels
- Pluraliste
- Evolutif

VISION DU BIEN-ETRE

SENS, RELATIONS POSITIVES, EMOTIONS POSITIVES, ACCOMPLISSEMENT,
ENGAGEMENT

FORCES DE CARACTERE

D’ETRE AUTHENTIQUE

- Connaissance de soi et des autres
¢ . - Transparence relaticnnelle
- Perspectives morales internalisées
- Traitement équilibré de I'information
MANIERES RESSOURCES PROPOSEES
DE FAIRE POUR PRENDRE EN COMPTE LE BIEN-ETRE

. S, - Principes

( , - Pistes d’action
- Outils

Références complémentaires

CONTEXTE D’APPRENTISSAGE, DE DEVELOPPEMENT PROFESSIONNEL OU DE CHANGEMENT

SUIJET: Quelles sont la ou les personnes que je conseille, forme, accompagne ou avec qui jJinnove ? (forces, valeurs et croyances, besoins
fondamentaux)

OBIJET: Que souhaitent-elles apprendre ou ont-elles besoin d’apprendre pour faire ce qu’elles souhaitent réaliser?

MILIEU: Dans quelles conditions ? (contexte, ressources, culture du milieu, temps et lieux, etc.)




QU’EST-CE QUE LE BIEN-ETRE ?

Représentation partagée

PERSONNELLE



Vision hedonique
Bien-étre subijectif

Recherche Paugmentation des émotions
positives et la diminution d’émotions
négatives ( souffrance) pour obtenir

<

Une vie plaisante

But lv

Atteindre le bien-étre ( bonheur)

V‘

BESOIN D'ESTIME

i BESOIN D'APPARTENANCE i

Vision eudémonique

Bien-étre psychologique
But
Poursuite de buts visant "accomplissement
de soi et une contribution a ’humanité.

Vie pleine de sens

\ 4

Apporte un sentiment de satisfaction au regard de
sa vie personnelle et professionnelle

Bien-étre ;
Retombeéeée

Brigitte Gagnon, 2017




Notre pouvoir-agir concernant la prise en compte
de notre bien-étre et de celui des autres.

50% Tendance génétique
10% Circonstances

40% Activités volontaires

(Lyubomirsky, 2008) ‘




Proposition de définition du bien-étre

| e [ f -
qut.|ons * Créativité * Authenticité * Bienveillance | | *Honnétete * Pardon et + Appréciation
pOSItIVGS * Curiosité * Bravoure * Amour * Leadership clémence dea beauté
* Amour de * Persévérance | | * Intelligence * Collaboration | | * Modestie et * Gratitude
['apprentissage | | Enthousiasme sociale humilité * Espoir
» Ouverture * Prudence * Humour
d'esprit * Autorégulation | |e Spiitualité
Relations * Discernement

positives

Le bien-étre est une expérience subjective propre
a chaque individu, attribuable a différentes
composantes (sens, réussite, émotions positives,
relations positives, engagement) qui, combinées
de fagon unique et mettant a contribution ses
forces, permettent d'éprouver un sentiment de
satisfaction au regard de sa vie personnelle et
professionnelle.

Engagement
Flow

Réussite

Gagnon (2020), inspirée de Seligman (2011)




DANS L’EXPERIENCE D’APPRENTISSAGE
DE REFERENCE

Les composantes du bien-étre

a) Quelles sont les composantes du bien-étre qui étaient
présentes dans I'expérience d’apprentissage de référence?

Emotions positives, relations positives, sens, engagement, réussite

b) Quelles sont les composantes que je prends en compte de fagon naturelle
dans mes contextes d’intervention?

SONDAGE ZOOM




SAVOIRS THEORIQUES et PROFESSIONNELS
MOI (AGENT)

MANIERES STADES DE CONSCIENCE, BESOINS ET VALEURS ASSOCIEES
DE PENSER Conventionnels
- Conformiste
- Performant
Postconventionnels
- Pluraliste
- Evolutif

VISION DU BIEN-ETRE

- SENS, RELATIONS POSITIVES, EMOTIONS POSITIVES, ACCOMPLISSEMENT,
ENGAGEMENT

- FORCES DE CARACTERE

MANIERES DIMENSIONS DU LEADERSHIP
D’ETRE AUTHENTIQUE
Connaissance de soi et des autres

Transparence relaticnnelle

Perspectives morales internalisées
Traitement équilibré de I'information

MANIERES =
DE FAIRE POUR PRENDRE EN COMPTE LE BIEN-ETRE

. S, - Principes

( , - Pistes d’action
- Outils

Références complémentaires

CONTEXTE D’APPRENTISSAGE, DE DEVELOPPEMENT PROFESSIONNEL OU DE CHANGEMENT

SUIJET: Quelles sont la ou les personnes que je conseille, forme, accompagne ou avec qui jJinnove ? (forces, valeurs et croyances, besoins
fondamentaux)

OBIJET: Que souhaitent-elles apprendre ou ont-elles besoin d’apprendre pour faire ce qu’elles souhaitent réaliser?

MILIEU: Dans quelles conditions ? (contexte, ressources, culture du milieu, temps et lieux, etc.)




Les dimensions du leadership authentique (LA)

Dimensions
du LA

(Fortin,2015; Nelson, 2013; Sylvestre,2010)

(Voir cahier du participant p. 6 pour découvrir des manifestations observables de chaque dimension).




A
- p—
— -\/
\/\/\\
/

» Leader authentique

s

N\

Climat organisationnel
basé sur une
communication et une
relation de confiance

~

/

Agir en leader authentique

\_

Impact sur les
collaborateurs

Collaborateurs
authentiques

Conscience de soi
et regulation de soi

y

6 Engagement
 Bien-étre au travail

\ Impact sur la

performance

Gagnon, Guay et Lachapelle (2019) inspiré de Nelson (2013) et Fortin (2015).




SAVOIRS THEORIQUES et PROFESSIONNELS
MOI (AGENT)

MANIERES STADES DE CONSCIENCE, BESOINS ET VALEURS ASSOCIEES
DE PENSER Conventionnels
- Conformiste
- Performant
Postconventionnels
- Pluraliste
- Evolutif

VISION DU BIEN-ETRE
- SENS, RELATIONS POSITIVES, EMOTIONS POSITIVES, ACCOMPLISSEMENT,

ENGAGEMENT
- FORCES DE CARACTERE
MANIERES DIMENSIONS DU LEADERSHIP
D’ETRE AUTHENTIQUE
- Connaissance de soi et des autres
¢ . - Transparence relaticnnelle
- Perspectives morales internalisées
- Traitement équilibré de I'information

MANIERES RESSOURCES PROPOSEES
DE FAIRE POUR PRENDRE EN COMPTE LE BIEN-ETRE

. S, Principes

( , - Pistes d’action
Outils

Références complémentaires

CONTEXTE D’APPRENTISSAGE, DE DEVELOPPEMENT PROFESSIONNEL OU DE CHANGEMENT
SUIJET: Quelles sont la ou les personnes que je conseille, forme, accompagne ou avec qui jJinnove ? (forces, valeurs et croyances, besoins
fondamentaux)

OBIJET: Que souhaitent-elles apprendre ou ont-elles besoin d’apprendre pour faire ce qu’elles souhaitent réaliser?

MILIEU: Dans quelles conditions ? (contexte, ressources, culture du milieu, temps et lieux, etc.)




Questions a se poser pour prendre en compte le bien-étre du personnel scolaire
en contexte d’apprentissage ou changement

€ Comment permettre a la personne accompagnée de trouver du sens
dans le projet d’apprentissage ou de changement? C—

€ Comment favoriser la réussite de la personne accompagnée en
fonction de ses forces, talents et expertises dans le cadre du projet

——
d’apprentissage ou de changement?
€ Comment créer ou renforcer avec la personne
accompagnée dans le cadre du projet d’apprentissage ou de
Réussite
changement? -
I
€ Comment susciter 'engagement (flow) de la personne accompagnée
dans le projet d’apprentissage ou de changement?
€ Comment générer des émotions positives chez la personne
, c : 0 + Créativité * Authenticité + Bienveillance * Honnéteté » Pardon et * Appréciation
accompagnee dans le cadre du projet d'apprentissage ou de ‘Cuiosté | |oBravoure | |+ Amour Leadership | | clémence dela beauté

+ Amour de * Persévérance | | ¢ Intelligence * Collaboration | | * Modestie et * Gratitude

Ch an g emen t? [apprentissage | | « Enthousiasme sociale humilité + Espoir

* Quverture * Prudence * Humour
desprit * Autorégulation | |  Spiritualité

» Discernement




Exemples de situations d’accompagnement documenteées
dans notre recherche-action

Conseilléere pédagogique Techniciennes en Mise en place obligatoire d’'une nouvelle plate-
service de garde forme WEB pour gestion du service de garde.
Conseiller pédagogique  Orthopédagogues Expérimentation de la pédagogie

entrepreneuriale en contexte d'orthopedagogie.

Conseillere pédagogique Enseignants Insertion professionnelle
Direction Enseignants Supervision pédagogique
d’'établissement
Enseignants Intervention pour soutenir 'enseignant dans la
Psychoéducatrice gestion de comportements difficiles ou auprés

d’'éléves ayant des problemes de santé mentale




STRATEGIES, PRINCIPES ET PISTES D’ACTION
POUR PRENDRE EN COMPTE

LE BIEN-ETRE DU PERSONNEL SCOLAIRE ET LE NOTRE
EN CONTEXTE D’APPRENTISSAGE OU DE CHANGEMENT

En cours de présentation, vous étes invités a noter les idées qui vous inspirent et que
vous pourriez réinvestir dans le cadre de vos interventions.




Composantes du
bien-étre

Pour susciter des
émotions positives

Pour établir des
relations positives

Pour trouver du
sens

Pour favoriser
I’accomplissement

Pour vivre du flow

Stratégies utilisées par les accompagnateurs ayant participé au projet

Utilisent I'humour.

Utilisent un outil en début et en fin de rencontre pour connaitre I'état émotionnel de la
personne ( ex. météo intérieure).

Sont positifs et des créateurs d’espoir.

Prennent le temps de connaitre la personne relativement a ses défis, besoins, état
d’esprit, sentiments.

Etablissent une relation de confiance et un climat détendu.

Font preuve d’écoute de facon objective, d’ouverture et d’empathie.
Reformulent pour s’assurer de bien comprendre ce qui est dit.

Se synchronisent (posture, gestes, vocabulaire).

Prennent le temps de parler du changement dont il est question (buts, motifs,
impacts, etc.).

Ressortent les facilitants et les irritants avec la personne accompagnée.

Aident la personne a s’approprier le changement en tenant compte de son point de
vVue.

Valorisent la personne par rapport a ce qu’elle fait de bien (Arroser les fleurs...).
Reconnaissent ou sollicitent les forces de la personne accompagnée.

Codéfinissent un objectif (projet) prenant en compte les 5 composantes du bien-étre.



QUELQUES PRINCIPES ET PISTES D’ACTION

PRINCIPE 1 PISTES D’ACTION Lien avec les
composantes

Porter attention a I'aspect non verbal de la
Pour qu’un objectif permette de personne lorsqu’elle a terminé la formulation

vivre un changement en de son objectif. Toutes les
éprouvant du bien-étre, il faut composantes
que ce dernier tienne compte Dans la démarche de formulation de

des forces et des I'objectif, ajouter une section du

composantes du bien-étre. questionnaire permettant de vérifier si la

formulation de ce dernier tient compte des
composantes du bien-étre.

Reformuler I'objectif jusqu’a ce qu'il
permette a la personne d’obtenir une
réponse affirmative a ces questions.




Elaboration d’un objectif de développement professionnel individuel

lié a un besoin, un intérét ou un défi professionnel

Prise en compte des criteres Prise en compte des critéres
SMART de bienétre

Permet-il de vivre

Specifique, « des relations positives?
Mesurable, - des emotions positives?
Accessible « des moments de flow?

- des réussites?
De trouverdusens?

Resliste
Temporsl

Identification d’'indicateurs de réussite
(traces, preuves, manifestations etc.)



PRINCIPE 2 PISTE D’ACTION Lien avec les
composantes

La réussite d’'une démarche
d’accompagnement individuel
repose sur des conditions et
une responsabilité partagée
entre 'accompagnateur et la
personne accompagneée.

En début de démarche d’accompagnement,
créer une alliance de travail précisant les
forces de chacun, les attentes, le mode
de fonctionnement privilégié, les roles et
responsabilités de chacun.

Relations positives
Engagement

Accomplissement

Image: Lalanguefrancaise.com




PRINCIPE 3 PISTES D’ACTION Lien avec les
composantes

Il importe de prendre en compte
son propre bien-étre en charge
afin d’étre en mesure de prendre
en compte le bien-étre des
personnes accompagneées.

Porter son masque a oxygéne.

S’assurer d’étre dans un état de bien-étre
acceptable avant de tenir la rencontre Emotions positives
d’accompagnement. Sens

Relations positives
Si ce n’est pas le cas, dans la mesure du
possible, reporter la rencontre.




ACCEDER A UN ETAT COACH!

ETAT COACH VS ETAT CRASH
Robert Dilts
Formation pour Coachs, Mai 2015



RESSOURCES POUR ACCOMPAGNER

EN PRENANT EN COMPTE LE BIEN-ETRE




POUR PERMETTRE A LA PERSONNE
) DE CONSCIENTISER SON ETAT EMOTIONNEL
EN DEBUT DE RENCONTRE ET DE FAIRE LE POINT EN FIN DE RENCONTRE

°Quelle image représente ton état / mon
état actuel en ce début de rencontre?

°Avec quoi arrives-tu aujourd’hui?

°Au terme de la rencontre, est-ce que cette
image a changeé?

°Avec quoi repars-tu aujourd’hui?

Inspiré de Manon Jean ( Arbre en coeur)




Pour permettre a la personne d’identifier ses émotions et besoins et
d’en tenir compte dans la situation d’apprentissage ou
d’accompagnement

EXPRESSION AUTHENTIQUE REFLET EMPATHIQUE
Exprimer avec clarté ce qui se passe en moi Recevoir avec empathie ce qui se passe en I'autre
sans jugement ni exigence sans entendre ni critique ni exigence

Mon 50N
Sentiment Sentiment
Emotion Emotion

| n
tion physique Connexion

Son
Besoin
Valeur
Nécessité vitale

Mon
Besoin
Valeur
Nécessité vitale

Sa
Demande
Connexion

Action

Ma
Demande
Connexion

Action

lllustration Célia Portail, Bloguespot
Repéré sur Wikipédia

> Quelles sont

sation physique

de la situation
actuelle (ex : changement en cours)?

> 2. Comment te sens-tu en lien avec la situation

actuelle?
(voir la liste des sentiments et émotions)

> 3 Quels sont les besoins fondamentaux qui

doivent étre pris en compte dans cette
situation ?
(voir la liste des besoins fondamentaux)

- 4. Qu’est-ce que tu peux concrétement te

demander ou demander a 'autre pour tenir
compte de tes besoins?

Inspiré de la démarche en 4 étapes de CNV
(Rosenberg,2002)




POUR AIDER LA PERSONNE A IDENTIFIER ET UTILISER SES FORCES DE CARACTERE

DANS LE CONTEXTE DE CHANGEMENT

b

Créativité,
ingéniosité,
originalité.

Amour de I"étude,
de l'apprentissage

Curiosité et intérét

accordé au monde.

Perspective,
Sagesse

Discernement,
pensée critique,
ouverture d'esprit.

Leadership,
capacité a diriger.

Impartialité,
équité et justice,

Citoyenneté,
travail d'équipe
ot fidélité.

( Seligman, Peterson, 2004 )

Assiduité, application  Honndteté, intégrité,
ot persévérance sincérité. (M , d
a dignature de porced
Courage et Jole de vivre, h
vailiance enthousiasme
Des situations de ma vie professionnelle ou
Capadté d'aimer je les mets en valeur avec plaisir!
COURAGE ot d'dtre aimé(e). 4 h
Gomilloss_o et
SAGESSE goodveene. .
R RIABRANCR HUMANITE 1
Intelligence
sociale. . %
2 4 N
Reconnaissance
de la beauté.
JUSTICE 1 TRANSCENDANCE >
Gratitude.
. %
Précaution, prudence, & 4 N
o B A —

Humour et 5-

B N ... - —
M d.n‘ l. vh. .t '°| Brigitte Gagnon, doctorante en écucation, Université ce Sherbrooke, 2016

Inspiré de Peterson et Seligman (2004)
Voir site : www.viarsurvey.org




POUR PERMETTRE A LA PERSONNE DE
SE DONNER UN POUVOIR AGIR DANS LE
CONTEXTE DE CHANGEMENT

Mission

|dentité

Croyances
Valeurs

Contexte
Environnement

Guay et Gagnon (2014 ) inspiré de Dilts (2008)

Exemple de questions pour chaque

niveau logique

= Quel sens donnes-tu a ce changement actuellement?
= Quelle pourrait-étre ta contribution?

* En quoi ce changement modifie-t-il ou non ton identité
professionnelle?

« Comment définis-tu ton réle dans le cadre de
ce changement?

* Quelles sont les valeurs et croyances qui sont remises
en question ou renforcées dans ce contexte de
changement?

* Quelles sont les compétences, stratégies, ressources
dont tu as besoin d’acquérir ou de consolider dans
ce contexte de changement?

» Quels sont les ajustements a apporter a tes maniéres
d’étre et de faire en ce contexte de changement?

» Quelle est la nature du changement a mettre en ceuvre?
= En quoi vient-il modifier ton environnement, la culture
de ton milieu?




ol ) jour, dit la légende,

il y eut un immense incendie de forét.
Tous les animaux terrifiés, atterrés,
observaient impuissants le désastre.
Seul le petit colibri s’activait,
allant chercher

quelques gouttes avec son bec
pour les jeter sur le feu.

Apres un moment, le tatou,
agace par cette agitation dérisoire, lui dit :
« Colibri ! Tu n’es pas fou ?

Ce n’est pas avec ces gouttes d’eau

que tu vas éteindre le feu ! »

Et le colibri lui répondit :
« Je le sais, mais je fais ma part. »

Légende amérindienne



QUELQUES REFERENCES

POURALLER PLUS LOIN




Résume des principes et piste d’action

St-Hyacinthes 5 mac2017

Projet de recherche-action
Brigitte Gagnon et coll. ( 2017)

Comment prendre en compte le bienétre du personnel scolaire lors
d'un accompagnement individuel en contexte de changement?

Lovy de notve demnicre rencontie; B ap manigegte de UVintévit
powr lep répudtaty de mone profet de rechevche-actiony car tw ey

QU" EST-CE QUE LE BIENETRE?

- 2 I . Py T N )
ntzepelée par la quedion que jai pw exdlover avec doery Notre définition TN
o P 105 d'action Y Reccources perconneliec Deéveloppement et
. Expérience subjective Princi 154 whfiication de recsourser
accompagratewy de ma comumigon colaive 4 Aoy comunsnt propre  chaque individu, Atttudos ef oomportement pratique
incluant différentes oomposantes
1. Etre attent!t 8 rétat de tienstre de la. =
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MISER SUR SA SIGNATURE DE FORCES DE CARACTERE POUR ACCOMPAGNER
LE PERSONNEL SCOLAIRE EN CONTEXTE DE CHANGEMENT.

Voir les documents dans votre pochette




POUR EN CONNAITRE DAVANTAGE SUR MES TRAVAUX REALISES EN PARTENARIAT
AVEC DIFFERENTS ACCOMPAGNATEURS, LEADERS ET CHERCHEURS

- Bazinet, J., et Gagnon, B. Goyette, N. (2018). Le développement du bien-étre a I'école primaire : une communauté d’apprentissage en action.
Vivre le primaire, 31(2), 32-34.

- Gagnon, B. (2020). Recherche-action sur le leadership authentique et postconventionnel et la prise en compte du bien-étre du personnel
scolaire en contexte de changement. (Essai doctoral) Université de Sherbrooke, Sherbrooke. Disponible en ligne:
http://hdl.handle.net/11143/16932

- Gagnon, B. (2018). La prise en compte du bien-étre du personnel scolaire en contexte de changement : principes et pistes d’action pour
accompagnateurs. Vivre le primaire, 31(2), 40-42.

- Gagnon, B. Bazinet, J. Denis, S. et Poirier, L. (accepté). Une communauté d’agentes bienveillantes: Offre de soutien au développement
professionnel du personnel scolaire souhaitant prendre en compte leur bien-étre et celui de leurs collaborateurs en contexte educatif. Vivre le
Primaire. (a paraitre , Eté 2020)

- Gagnon, B. et Guay, M.-H. (2019). Agir en tant qu’équipe de leaders authentiques dans une perspective postconventionnelle : une voie a
explorer pour prendre en compte le bien-étre du personnel scolaire en contexte de changement. Education Canada. Repéré a
https://www.edcan.ca/articles/equipe-de-leaders-authentiques/?lang=fr

- Guay, M-H. et Gagnon, B. (accepté). Nature et développement du leadership en éducation dans une perspective constructiviste-
développementale. Actes de congres international de Bordeaux. Symposium 89. L’influence des chefs d’établissement : activité, pouvoir et
développement (3 au 5 juillet 2019) a paraitre, été 2020.

A surveiller : Parution été / automne
- Numéro spécial de VIVRE LE PRIMAIRE portant sur des pratiques favorisant le bien-étre a I'école.
> Nouvel avis du Conseil supérieur de 'Education en juin: Ce dernier portera sur le bien-&tre a I'école.

> Le bien-&tre en enseignement: tensions entre espoirs et déceptions PUQ.
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Qu’est-ce que je souhaite ajuster ou expérimenter

dans mes contextes de conseillance, de formation,
d’accompagnement ou d’innovation

pour mieux prendre en compte mon bien-étre et
celui du personnel scolaire

que je soutiens ?

Partage en pléniere dans I’espace conversation

CAHIER DES PARTICIPANT.E.S
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